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STATNI ZAVERECNA ZKOUSKA

(magisterska)
Cast statni zavérecné zkousky: Manazersko-ekonomicky modul
Vzdélavaci oblast Télesna vychova a sport, kinantropologie
Studijni program: Télesna vychova a sport — Rekreologie

Cil a prabéh statni zavéreéné zkousky:

Cilem statni zavéreéné zkousky (SZZ) je prokazat tiroven odbornych kompetenci studenta
(analyza a syntéza poznatki, feSeni problémi, odbornd komunikace, celkové odborné
vystupovani). Smyslem SZZ je zjistit celkovy prehled a orientaci studenta v dané problematice
v souvislostech, vzajemnych vztazich a mezipredmétovych vazbach. Pro SZZ neni rozhodujici
znalost konkrétnich detailti, nybrz kontextualni pochopeni jednotlivych témat a vzajemnych
souvislosti.

Dil¢i ¢ast SZZ ManazZersko-ekonomicky modul se sklada z:

1) Dialogu s komisi pro SZZ na vylosovana témata z ¢asti A a B. Okruhy otazek ¢asti A
a ¢asti B jsou koncipovany jako komplementéarni. Student tedy bude zkousSen vzdy
zjedné otazky casti A, a jedné otazky casti B. V hlavni ¢asti otazky A a B student
prezentuje souhrn teoretickych poznatkii k dané oblasti, a to predev§im s ohledem
na specifika a zaméreni dané otazky. Soucasti zadani otazky v pribéhu SZZ je pouze
nazev okruhu otazky (tuéné). Student tedy v pribéhu SZZ nema4 k dispozici specifikaci
obsahu otéazky, ktera je uvedena pod nazvem otazky. Ta ma slouzit pouze jako voditko
pri pripravé na SZZ.

2) Prezentace feSeni vylosovaného praktického prikladu/praktické aplikace. Student,
s vyuzitim flip chartu (k dispozici jsou papir a fixy), prezentuje navrh postupu feSeni
vylosovaného praktické aplikace a reaguje na piipadné otazky ze strany komise. V této
¢asti SZZ hodnoti komise nejen odbornou uroven prezentovanych poznatki, ale i
celkovou uroven komunikace a vystupovani studenta.

Doporuceni pro praci s odbornou literaturou:

Dilezitou soucdasti SZZ je nejenom prokazani odpovidajici prace suvedenou ceskou
literaturou, ale i posouzeni schopnosti studenta samostatné pracovat s aktuilnimi
oborovymi informacemi a schopnost kritického mysleni. Uspé$né zvladnuti SZZ predpoklada
vyuzivani odbornych védeckych databazi (Web of Science, SPORTDiscus, aj.), stejné tak jako
praci s oborovymi ¢asopisy napi.: Sport Management Review, Journal of Sport Management,
European Sport Management Quarterly, International Journal of Sport Policy aj. pti priprave
na SZZ.
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Cast A — Zku$ebni okruhy

1)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Finanéni toky financovani sportu na obcich

Institucionalni podpora sportu, neinstitucionalni podpora sportu, grantova podpora,
negrantova politika — charakteristika téchto finan¢nich toki. Postaveni financovani sportu
viici kulture, socialni podpore.

Praktické aplikace: Zjistili jste, Ze institucionalni podpora ¢ini 85 % (50 %) vydajti na sport
z rozpoctu obce. Jaké jsou rizika a prilezitosti takového stavu a jak jej 1ze napravit? Odkud
vypoctu institucionélni vydaje na sport a jaké je jejich ¢lenéni?

Pravidla pro grantovou soutéZ u municipalnich grantovych programu

Metody hodnoceni grantové soutéze (MCA, CUA, CMA, atd.), indikatory, zptisob hodnoceni
grantové soutéze, metodika, komise.

Praktické aplikace: Uvedte pravidla grantové municipéalni soutéze a indikatory pro vypsané

M

sportovni programy ,,Talentovana mladez“ a ,,Sport pro vSechny“. Pouzijte metodu MCA.

Makroekonomické prinosy sportovni akce
Makroekonomicky magicky ¢tyiihelnik; HDP, jeho slozky a vliv sportu na tyto slozky,
multiplikacni efekty sportovnich akei.

Prakticka aplikace: Jak jsou tyto prinosy poditany? Uved'te je na prikladu zapasy 1. ligy
kopané a jejich vliv na mésto (Olomouc, Brno).

Multiplika¢ni makroekonomické procesy vyvolané sportem
Prvotni a nisledné ekonomické efekty sportovni akce, jejich zjistovani, zptisob vyhodnoceni
ekonomického efektu akce, externality.

Praktickd aplikace: Graficky znézornéte multiplikacni proces na obecni akci ,Turnaj
v kopané mikroregionu®.

Externality a sport, velké sportovni akce — jejich ekonomické vyhodnoceni
Input-output model, makroekonomicky model sportu, pozitivni a negativni externality,
specifické vlastnosti externalit ve sportu.

Prakticka aplikace: Proved’te komplexn€jsi ekonomické vyhodnoceni akee: ,,%4 maraton®
pro cca 200 ucastnik.

Metody hodnoceni grantové soutéze (napr. MCA, CUA, ...)

Nakladové-uzitkové metody v hodnoceni grantii, stanoveni program@ podpory sportu,
vybér indikatorti, zptisoby hodnoceni grantové soutéze, socio-ekonomické a zdravotni
indikatory.

Prakticka aplikace: Uved'te konkrétni ptiklad a zpiisob pouziti téchto metod.

Prijmy a naklady mikroekonomického subjektu v aplikaci na sportovni
subjekty

Poptavka a nabidka vaplikaci na sport, vicezdrojové financovani sportu, prijmy
sportovniho klubu s majetkem a bez majetku, naklady sportovniho klubu, hlavni a vedlejsi
¢innost.

Praktickd aplikace: Uvedte, jaké druhy pf{jmt a vydaji ma venkovsky sportovni klub
vlastnici majetek a provozujici vedlejsi ¢innost. Obec nevlastni sportovni infrastrukturu.

Osnova koncepce rozvoje sportu obce
Obsah analytické a navrhové ¢asti, definice vize a cile rozvoje sportu.

Prakticka aplikace: Zpracujte konkrétni ptiklad osnovy pro stfedné velkou obec.
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9) Postup hodnoceni kvality sportovnich zarizeni.
Management kvality sluZzeb a jeho specifické atributy, entita, znaky entity, metody
hodnoceni kvality sluZeb, spirala jakosti.

Praktické aplikace: Proved'te vyhodnoceni vami zvoleného fitness dle SERVQUAL ve dvou
vybranych znacich kvality.

10) SWOT analyza sportu obce, jeji soucasti a obsah.
Charakteristika SWOT analyzy, charakteristika infrastruktury, kvality sluzeb, lidskych
zdrojii, marketingu, systému tizeni a zdkladnich aktérii rozvoje sportu v obci.

Prakticka aplikace: Vypracuj SWOT analyzu sportu pomoci myslenkové mapy pro jednu
z téchto oblasti: Skolni télesnou vychovu, volnoc¢asové zatizeni, spolek, ziskovy sektor.

Cast B — Zku$ebni okruhy

11) Marketingova strategie
Typy marketingovych strategii (podle Kotlera, Portera, Ansoffa), uvedte priklady

Praktickd aplikace: Vytvorte koncept marketingové strategie voblasti planovanych
sportovnich akei.

12) Struktura marketingové strategie
Cile, analyza, segmentace trhu, identifikace cilovych skupin, marketingové nastroje —
marketingovy mix

Praktické aplikace: Vytvoite koncept marketingové strategie pro outdoorovou organizaci.

13) SWOT analyza a jeji vyuziti v marketingu sportu
SWOT analyza jako vyusténi marketingové analyzy, struktura SWOT analyzy, zptisoby
zpracovani, vyuziti SWOT analyzy v marketingu.

Prakticka aplikace: Vypracujte strukturu SWOT analyzy pro spolek (z.s.) Mald kopana
v obci do 15 tis. obyvatel.

14)Charakterizujte Zivnostenské podnikani
Rozdé€leni zivnosti, vS§eobecna a odborna zpiisobilost, provozovna, odpovédny zastupce,
postup pri zahajeni podnikani.

Praktickd aplikace: Uvedte ukony, které jsou treba podniknout k zaloZeni konkrétni
Zivnosti ve sportu (napf. fitness, trenérstvi, aerobik, atd.).

15) Samostatné vydéle¢na ¢innost ve sportu
Kategorie osob provozujicich SVC, moznosti vydélecné ¢innosti v ramci sportu, fyzicka a
pravnicka osoba.

Prakticka aplikace: Zvolte ptiklad OSVC a specifikujte p¥ijmy a vydaje zvolené ¢innosti a
vyjmenujte dané, které se k této ¢innosti poji. Jak budou tyto dané (a pojistné) poéitany?

vewv s

16) Nejdilezitéjsi oblasti podnikatelského planu
Osnova podnikatelského planu, rozpocet, typy podnikatelskych plant, funkce — pro koho
se sestavuji, co nesmi v planu chybét, zasady pti jeho zpracovani.

Prakticka aplikace: Vypracujte jej v konkrétni, ale hrubé podobé na prikladu malého
sportovniho arealu (ktery vlastni: tenisové kurty, fitness + wellness, détské htisté, hotel pro
15 osob).
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17) Personalni agenda podnikatele
Hlavni oblasti persondlni agendy vedené ve firmé — pii prijeti zaméstnance, agenda
souvisejici sjeho zaméstnavanim a agenda vedena v souvislosti s odvody a danémi a
dal$imi povinnostmi podnikatele/firmy jakoZto zameéstnavatele.

Prakticka aplikace: Vypoctéte, jakou ¢istou mzdu bude mit zaméstnanec, pokud jeho hruba
mzda ¢ini 35 tis. K¢/mésic a uvedte alternativu, pokud budeme pracovat na ZL pfi stejné
mésiéni odméne?

18) Dané a poplatky souvisejici s podnikanim
Dané primé a neptimé, mistni poplatky — platce, objekt dan€, sazby.

Praktickd aplikace: Uvedte dané, které plati OSVC v podnikani v é¢innosti prodej
sportovniho zboZi, sportovni trenér (provedte také zatrazeni Zivnosti).

19) Provozni aspekty podnikani
Auto, leasing, prostor slouzici k podnikani atd.

Prakticka aplikace: Uvedte zakladni provozni zéleZzitosti, které souvisi se zahajenim
podnikani a provozovanim firmy — napt. pronajem nebytovych prostor, zfizeni bankovniho
uctu, datova schranka a elektronicky podpis, leasing majetku, vedeni Gcetnictvi, pojisténi
majetku, marketing, apod.

20) Franchising jako podnikatelsky koncept
Vyvoj, zdkladni pojmy, role jednotlivych partnerti, soucasny stav franchisingu u nas.

Praktickd aplikace: Uvedte ptiklady franchisingovych koncepti piisobicich v oblasti
sportu, rekreace, volného ¢asu nebo cestovniho ruchu.

Statni zavérec¢na zkouska | Mgr. | Manazersko-ekonomicky modul 4/5
Verze: tinor 2021



Povinna literatura

Caslavova, E. (2009). Management a marketing sportu. Praha: Olympia.

Hobza, V. (2014). Aplikovana ekonomie sportu. Olomouc: Univerzita Palackého.

Hobza, V. (2014). Ekonomie 2. Olomouc: Univerzita Palackého.

Jakubikova, D. (2013). Strategicky marketing: strategie a trendy (2. rozsifené vydani). Praha: Grada
Publishing.

Nova, J., Novotny, J., Racek, O., Rektoiik, J., Sekot, A., Strachova, M., & Valkova, H. (2016).
Management, marketing a ekonomika sportu. Brno: Masarykova univerzita.

Pospisil, R. (2013). Verejnd ekonomika - soucasnost a perspektiva. Praha, Professional Publishing.

Schwartzhoffova, E. (2010). Podnikani v rekreologii. Olomouc. Univerzita Palackého.

Skoumal, J., Hobza, V., & Schwartzhoffova, E. (2014). Management rozvoje pohybové rekreace a
sportu. Olomouc: Univerzita Palackého.

Sima, J. (2016). Kvalita sluZeb sportovnich zai‘izeni a moznosti jejtho hodnoceni. Praha: Karolinum.

Veber, J. (2009). Management: zaklady, moderni manazerské piistupy, vykonnost a prosperita. (2.

aktualizované vydani). Praha. Management Press.

Doporucena leteratura

Andreff, W., Szymanski, S. (2005). Handbook on the Economics of Sport. Massachusetts: EEP.

Frank, H., & Bemanke, B. (2002). Ekonomie. Praha: Grada Publishing.

Hamernikova, B., & Maaytova, A. (2010). Verejné finance. (2. aktualizované vydani). Praha: Wolters
Kluwer.

Hobza, V. Assenza, D., & Zlamal, J. (2006). Zaklady ekonomie. Olomouc: Univerzita Palackého.

Hobza,V. (2014). Ekonomie sportu — vybrané kapitoly. Olomouc: Univerzita Palackého.

Rubin, I. (2010). The Politics of Public Budgeting. Washington: CQ Press.

Veber J. & kol. (2010). Management kvality, environmentu a bezpec¢nosti prace. Praha. Management

Press.

Dalsi: Evropska charta sportu, Koncepce statni podpory sportu v CR, Koncepce financovani sportu v
Ceské republice (KPMG), Odhad dopadu novely loterijniho z4dkona na pi{jmy obci, Analyza financovani
sportu v CR, Sport na webu MSMT, Bila kniha o sportu (¢eska verze), Studie financovani

vykonnostniho sportu v EU, Evropska komise a sport (web EK), Prtivodce sportovni koncepci EU
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http://old.cstv.cz/informaceprovas/vladni/echs.pdf
http://www.olympic.cz/www/docs/cov/kocepce_statni_podpory_sportu_v_cr.pdf
http://www.olympic.cz/financovani/docs/koncepce_financovani_sportu_prezentace_v9a.pdf
http://www.olympic.cz/financovani/docs/koncepce_financovani_sportu_prezentace_v9a.pdf
http://www.olympic.cz/financovani/docs/DopadyNovelyZoLpodleJIM120120.xls
http://www.olympic.cz/financovani/docs/Analysis%20of%20sports%20financing%20in%20CR_final_cze..pdf
http://www.olympic.cz/financovani/docs/Analysis%20of%20sports%20financing%20in%20CR_final_cze..pdf
http://www.msmt.cz/sport
http://www.olympic.cz/financovani/docs/Bila_kniha_sport_cze.pdf
http://www.olympic.cz/financovani/docs/Executive-summary-vf070911.doc
http://www.olympic.cz/financovani/docs/Executive-summary-vf070911.doc
http://ec.europa.eu/sport/
http://www.olympic.cz/financovani/docs/EOC_Brochurewithlinks_V2%20(2).pdf

