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Kandiddt na dékana
Fakulty télesné kultury UP
v Olomouci

Véazeni élenové akademické obce FTK,

dovoluji si Vm predstavit podklad pro svoji kandidaturu na dékana nasi
fakulty. Nejdrive bych se Vam chtél predstavit, sezndmit Vas se svoji
motivaci pro kandidaturu a svou predstavou o hlavnich Ukolech dékana.
Ndésleduje prehled mych profesnich zkusenosti. V tfeti Casti dokumentu
prezentuji své teze, které povazuji za klicové pro dalsi smérovani fakulty,
véetné konkrétnich ak&nich krokd, které bych rad inicioval. V zavéru
dokumentu pro zaijisténi maximalni transparentnosti predstavuiji klicové
spolupracovniky, ktefi se s pfedstavenou vizi ztotoznuji a jsem s nimi
dohodnut na pripadné spoluprdci ve vedeni fakulty.
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Kdo jsem

MUj Zivot je s Fakultou télesné kultury propojen s pfestavkami
jizdvacet sedm let — od studentaq, pfes doktoranda, manazera

aZ po vyucujiciho. Fakulta mi nabidla celou fadu vyzev, inspiraci

a obohatila mne o mnoho znalosti, dovednosti i zkuSenosti.

Pfed sedmi lety jsem dostal nabidku vratit se na Katedru
rekreologie a opét se vénovat zazitkové pedagogice — oblasti,
kterd meé provdzi uz od dob studia. Pfijal jsem ji bez vahani.

Dnes to hodnotim jako dobré rozhodnuti, diky kterému ve své
praci zazivam radost, seberealizaci a mam pocit, Ze se mi dafi
napliovat své osobni poslani. Zaroven ale vidim i Fadu
prileZitosti pro rozvoj fakulty - jak v oblasti jeji struktury, tak

i kultury. NiZe uvedené teze se snazi reflektovat jak silné,

tak i slabé stranky. PfestoZe jsou jen cdaste¢nym vyctem vSech
oblasti, které bude mit budouci dékan ve své agendé, jednd se

0 z mého pohledu klicova témata, jez chci jako kandidat

na dékana akcentovat a prinést do predvolebni diskuse.




Moje motivace

Chci aktivné prispét dalsim smérovanim fakulty k systémové zméné ¢eského skolstvi v duchu vize:
Chceme, aby vsechny déti, studenti i vSichni zaméstnanci chodili do skoly, ktera je bavi a dava jim
smysl. Jsem presvédcen, ze nase fakulta by se méla ddle rozvijet v duchu tohoto aktudlniho trendu,

a zaroven veérim, Ze jsem schopny v tomto procesu smyslupiné a efektivné napliovat roli dékana.

Nabizim kombinaci odbornych znalosti a dovednosti
z akademického prostredi, manazerskych zkusenosti
z korpordatniho sféry, zkusenosti s budovanim znacky
a tvorby marketingovych strategii z vyzkumu trhu,
prehled o aktudlnich trendech z oblasti Skolstvi

a své zkuSenosti s facilitaci nejriznéjsich tymu

i individudini rozvojovou praci s jednotlivci.

Tato rdznorodost mych zkuSenosti mi umoznuje
vnimat fakultu nejen jako odbornou instituci,

ale i jako zivy organismus, ktery potfebuje jasny

smeér a péci, aby se mohl rozvijet.
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Sméfrovani

Strategicky smérovat fakultu
Spolecné se SirSim vedenim a sendtem stanovit
vizi a cile.

Motivace a podpora

V souladu s vizi a cili Fidit, motivovat
a podporovat fakultni tym, zvlasté vedeni.

Podminky a klima

Aktivné podporovat tvorbu podminek,

prostiedi a klimatu pro zqjisténi spokojenosti
zameéstnancu i studentd a pro maximalni mozné
vytézeni fakultniho potencidlu a know-how.

Reprezentace fakulty

Reprezentovat fakultu navenek

Aktivné komunikovat, budovat vztahy

a podporovat spoluprdci s dalSimi fakultami,
univerzitnimi orgdny a externimi partnery.

Hlavni Gkoly
dékana
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Klicoveé pracovni zkusenosti

Odborny asistent, Katedra rekreologie, FTK UP v Olomouci (2018 - souéosnost)
o Vyuka v oblastech zdzitkové pedagogiky, instruktorskych a socidlné-manazerskych dovednost;,

metodologie kvalitativniho vyzkumu v kinantropologické praxi; publika¢ni ¢innost; dvojnadsobny
finalista ocenéni Fakultni Amos.

Manazer védecko-technického centra BALUO, FTK UP v Olomouci (2013 - 2014)
o Navrh konceptu fungovani centra a pfiprav podkladu pro stavbu a financovani.

Head of Qualitative research, TNS Aisq, s.r.o. (dnes Kantar C2)
o Mezindrodni agentura pro vyzkum trhu, analyzu dat a poradenstvi v oblasti znacek, Praha
(2009 - 2013)
o Vedeni oddéleni kvalitativnino vyzkumu, fizeni ro€niho rozpoc€tu oddéleni cca 23 mil. K&, rozvoj
a motivace tymu, metodologicky rozvoj, facilitace strategickych workshopu.

Regiondlni priivodce §kol, MAS Sumpersky venkov a Horni Pomoravi (2023 — sou¢asnost)
o Podpora vedeni skol, facilitace tvorby strategickych planu, kou¢ovani feditely,
o reflexe rozvojovych planud a préce s vizemi §kol.



Dalsi pracovni zkusenosti

Project manager - Qualitative research, INSIQUA, s.r.o. Praha (2007 — 2008)
o Navrh a realizace vyzkumnych projektd, komunikace se zadavateli, vedeni prezentaci a reportd.

Zivnostnik (ICO) - koug, facilitator, konzultant (2013 — souéasnost)
o Dlouhodobd spoluprace s firmami a skolami, podpora tymu a jednotlived, strategické workshopy
(vize, znacka, marketingové a obchodni strategie, strategie skol).

Skolni koué, Gymnazium Sumperk (2022 - souéasnost)
o Individudini kou¢ovani studentl a pracovnikl skoly.

Ugitel, Zakladni skola a matefskd skola Velké Losiny (2016 — 2017)
o Vyuka na druhém stupni, tfidnictvi, organizace a vedeni lyzarského kurzu.

Séfinstruktor & &len koordinaéni rady, Hnuti GO!, o.s. Olomouc (1999 — 2007)
o Organizace a vedeni adaptaénich kurzi pro SS§, garant interniho vzdélavani instruktord,
organizator DVPP, tvorba strategie a fizeni neziskové organizace.



Vzdélani a odborné kurzy

Mgr. Télesné vychova — biologie pro SS, FTK UP v Olomouci (1997 — 2003)
Ph.D. Kinantropologie (zaméfeni na filozofii a sociologii), FTK UP v Olomouci (2003 - 2006)
Qualitative research & Experiential education, St.Martin College, UK (2004)

Qualitative research - application of Grounded theory in practice, Gloucestershire University,
UK (2006)

Specificky trénink pro kouée, MUVS CVUT Praha (2010)

Manazerské vzdélavani: psychodiagnostika tymu, préce s profily zaméstnancd, fizeni zmeény,
tvorba vize, strategie a ak&nich pland, TNS Aisa Praha (2012)

TNS University: Co-creation methodologies, Trusted Advisor Approach, TNS International & WPP
Viden, Rakousko (2012)

Vycvik regionélnich pravodc pro $koly (mapovani potfeb $kol, tvorba rozvojovych pland, podpora
vedeni skol), Eduzména Praha (2024)
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Vychodisko
proteze
me kandidatury

Nasi fakultu vnimém joko stabilni a v poslednich obdobich kvalitné
vedenou instituci s odbornym potencidlem, rozsahlym know-how

a postupné dobudovdvanou kvalitni infrastrukturou. Mezi télovychovnymi
fakultami, které jsou sdruzovany v rémci Asociace dékanU télovychovnych
fakult, povazuji za podstatné udrZzovat kooperaci pfi formovani
télovychovné orientovanych obortl a dobré partnerské vztahy za Géelem
dalsiho posilovéni pozice kinantropologie na poli védnich oborl v CR za
soucasného udrzeni excelence v oblasti védy a vyzkumu

v CR i mezindrodni prostredi.

Pro udrZeni tohoto trendu a pro zvySeni spokojenosti vSech studentd,
zameéstnancu i nasich partnert povazuiji pro obdobi 2026 — 2030
za klicové nasleduijici oblasti...
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Tezemeé
kandidatury

Synergie
vyuky a védy

Prakticky pfesah Aktudlini Vyuziti know-how
do spoleCnosti a atraktivni studium fakulty, AC BALUO a CZV

Znacka UcCici se organizace Organizacni
a komunikace a wellbeing rdmec fakulty
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Synergie

vyuky a védy @

Véda neni vic nez vyuka, vyuka neni vic nez véda. S timto pristupem budu podporovat jak ¢innosti

v oblasti vyuky, tak védy a vyzkumu. Nejde o dvé oddélené sféry, ale vzdjemné se podminujici cesty
rozvoje univerzitniho prostredi. Kvalitni a zivd vyuka stoji na aktudlnich védeckych poznatcich, zatimco
smysluplnd véda nachdzi své naplnéni ve vzdélavani a rozvoji studentd. Zameéfim se proto na posileni
profesni pripravy studenti napfié vSemi studijnimi programy a posunu fakultniho vzdélavani,

s darazem na roli fakulty jako pfedni instituce v CR ve vzdélavani uéitelt télesné vychovy.

Zaroven budu usilovat o vytvareni podminek pro excelenci ve védé a vyzkumu, nebot si plné
uvédomuiji jejich vyznam — nejen pro kvalitu vyuky, ale také pro jeho dulezitost v akredita¢nich Fizenich,
reputaci FTK doma i v zahranici, ve financovani i ndvazného premosténi do praxe, v€. praxe komereni.
Zasadim se o udrzeni podpory publikovani v kombinaci s nastartovdnim spoleéné tvorby élanku
napfi¢ pracovisti. Chci, aby kvalitni vystupy vznikaly na v§ech katedréch, a proto chci upravit systém
hodnoceni tak, aby vice motivoval akademiky k publikacim na Grovni D1, Q1i Q2.

Zamerim se také na dalsi rozvoj dlouhodobych mezinarodnich partnerstvi se Spickovymi univerzitami a
vyzkumnymi centry, na viditelnou prezentaci nasich vysledkd doma i v zahrani¢i a na posileni propojeni
zakladniho a aplikovaného vyzkumu.
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Prakticky presah

do spolecnosti O

Nase ¢innost mé& hodnotu tehdy, kdyz dokdzeme srozumitelné a presvédcivé odpovédét na otdzky: ,Pro¢
déldme to, co déldme?” a ,Komu tim slouzime?” Chci se zaméfit na jasnéjsi pojmenovani toho,

jak jednotlivé pfedmeéty pfispivaji k profesni zpusobilosti absolventl. Je dulezité, aby studijni
programy meély pro studenty i praxi jasny smysl.

Stejné tak budu apelovat na vyzkumniky, aby prezentovali své vysledky a nalezy v maximalni mozné
mife a srozumitelnosti jak odborné verejnosti, tak i té laické, prostfednictvim pfilezitosti ve formdlnim

a neformalnim vzdéladvani i v médiich. Pradvé védoma smysluplnost, srozumitelnost a zaméreni

na vyuzitelnost pro praxi jsou pro mne podstatné prvky kultivace fakultni kultury pro naplhovani jeji treti
role.
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Aktudlini

a atraktivni studium

Pripravme se spole¢né na akreditacni rok 2028 jako na prilezitost, jak promyslet a inovovat nase studijni
programy tak, aby odpovidaly dnesnimu svétu. Budu apelovat na zohlednéni zmén v RVP a aktudlnich
potieb a pozadavkt zakladnich a stifednich §kol na nase absolventy. Vytvofim prostor a podminky

pro finalizaci dohody na budouci formé zavéreénych praci, statnich zavéreénych zkousek a zvazeni
zafazeni profesnich portfolii. Zasadim se o duslednou revizi stavajici podoby a ndplné kombinované
formy studia, jasnou specifikaci role garantd a podpofim otevieni novych programuU pro zahranicni
studenty, ktefi mohou pro FTK pfedstavovat vyznamny zdroj pfijmu.

U vyucujicich podpofim rozvoj pedagogickych zpusobilosti od aktiviza¢nich metod, pfes vyuzivani ICT
a Al, az po vyuzivani reflexe a poskytovani rozvojové zpétné vazby ve vyuce. Planuji podpofit rozvoj
formou inspira¢nich semindry, tréninkd a workshopt zamérenych jak na sdileni dobré praxe, tak

na feSeni specifickych situaci, jaoko je napf. poskytovani krizové intervence Ci prvni pomoci v kurzové
vyuce.

Akcentovat chci téz vyuzivani tandemové vyuky a kolegidlnich hospitaci, a to vSe za podpory procesnich
ndstrojd umoznujicich tento typ rozvojovych aktivit smyslupliné zafadit do kvantifikace. VEfim, ze timto
zpUsobem upravend studijni ndpli v kombinaci s modernizaci pfistupu k u¢eni vytvori atraktivni

a na trhu pedagogickych fakult vyjimecnou nabidku pro nase budouci uchazece.
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Vyuziti know-how

fakulty, AC BALUO a CZV o

Fakulta disponuje unikdtnim know-how a dafii se ji dlouhodobé budovat jedinec¢nou infrastrukturu

v oblasti aplikace a transferu. V rozvoji této oblasti chci prirozené pokracovat a navdzat na doposud
dobfe odvedenou prdci tak, aby vsichni aktivni élenové akademické obce zacali z této oblasti naplino
profitovat. Od samého pocdatku projektu AC BALUO deklaruiji, Ze skrze jeho systematické propojeni

s dalSimi pracovisti zhodnotime nase know-how. To pfinese uzitek fakulté, studentdm i zaméstnancdm,
vcetné v komercni sféfe adekvatniho financniho ohodnoceni.

Budu se snazit akcentovat dal§i rozvoj CZV smérem ke spoluprdci se sportovnim prostiedim,
identifikovat vice témat pro nabidku CZV napfi¢ véemi pracovisti ¢i zfidit platformu online kurzd v rémci
CZV pro studenty stfednich $kol a pedagogy z praxe. Chystdm se intenzivnéji vyuzit aplikaéni potencial
AC BALUO - napriklad formou spoluprdace s dalSimi firmami Ci jejich pfitomnosti v aredlu centra.

Rad bych téz promyslel vznik studentského Inovaéniho HUBuU v rdmci AC BALUO, a tim podpofil rozvoj
studentského podnikdani ve spoluprdci s fakultou.
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Znacka

a komunikace

Oblasti fakultniho PR je vénovdana velkd pozornost, coz nese své ovoce. Skvéle komunikujeme se studenty
dovnitf fakulty. To m& smysl, protoze spokojeni studenti jsou kliCovi a referencni pro dalsi zdjemce

o studium. Za pfilezitost pro rozvoj povazuji komunikaci vné kvuli vytvorFeni aktivniho povédomi o FTK

u uchazeéu o studium, ve sportovnim prostfedi, u komerénich subjektt i u Sirsi vefejnosti.

Navrhuiji proto provést audit fakultni znac¢ky i stavajici marketingové a PR strategie tak, abychom
za vynalozené Usili a prostfedky dosdhli maximdalniho mozného zdsahu na obou frontach.

Jsem presvédcen, Ze jsme kvalitni instituce s hodnotnou historii, zajimavym know-how a jedineénou
infrastrukturou nejen v CR, cehoz hodldm v komunikaci naplno vyuzit. Potfebujeme srozumitelné

a soucasné moderné predstavit nejen vyse zminéné, ale i nase hodnoty, pristup a rozmanitost pracovist
a zaujmout skrze tuto informacni mozaiku.
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UCici se organizace

a wellbeing

Fakulta stejné jako jakdkoli jind instituce ma ,pravo na zivot” tehdy, kdyz se vyviji, u€i a kultivuje v souladu
se spole¢enskou poptévkou a trendy. Zasadim se o vytvoreni prostfedi, které bude podporovat
vz@jemné sdileni a tymovou spolupréci na jednotlivych pracovistich i mezi nimi. Prilezitosti vidim

v posileni socidlné-manazerskych dovednosti vedoucich pracovnikd (prodékand, vedoucich kateder

i provoznich Usekd), ve vedeni porad, ve vedeni hodnoticich pohovorl, v tvorbé individudinich
rozvojovych plédnd ¢i v poskytovdni rozvojové zpétné vazby. Toto lze efektivné saturovat realizaci
kvalitnich skoleni a tréninkl v kombinaci s moznosti konzultaéni ¢i supervizni podpory.

Dalsi moznosti, jak posilit know-how v této oblasti, je nabidnout zdjemcim proskoleni v dovednostech
efektivni pfipravy a vedeni vzdélavacich ¢&i tvarcich workshopu, které odbornikim na obsah umozni byt
soucasneé i facilitdtory procesu uceni €i tvorby, nebot dokdzi vytvofit motivujici atmosféru, prostredi

a pfizpUsobit formu workshopu potfebdm skupiny. Stejné jako je tomu na zdkladnich a stfednich §koléch,
povazuiji za dilezité vénovat pozornost i tématu zkvalitnéni wellbeingu zaméstnancu. V této oblasti rad
podpofim ve prospéch fakultniho tymu ndavrhy na vyuziti stavajici fakultni infrastruktury i dalSich
souvisejicich sluzeb (napf. pravidelné pohybové &i relaxaéni programy pro zaméstnance, poradenstvi,

fyzioterapie). V&fim, Zze pohoda a spokojenost tymu se pozitivné odrazi i v jeho pracovnim nasazeni.
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Organizacni

rdmec fakulty @

Soucasné strukturdini a procesni nastaveni fakulty povazuji v zdsadé za funkéni. Pro Ucely efektivnino
naplnovani vyse uvedenych tezi vSak navrhuiji diléi Gpravu agend v ramci uzsiho vedeni fakulty.

Spole¢né s prodékanskym tymem se chci aktivné zasadit o co nejefektivnéjsi spolupraci s vedenim UP
a promyslet strategii pro vécnou, pravidelnou a transparentni komunikaci s rektordtem. Ve spoluprdci

s tajemnikem fakulty se rovnéz zamé&fim na opatreni sméfujici k udrzeni stabilniho a dostateéné silného
rozpoctu.
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Organizacni

rdmec fakulty @

Na fizeni jednotlivych agend prodékant jsem se dohodl s kolegy z rznych pracovist, nebot fakultu vnimém jako
prostfedi respektu, které vitd jinakost a odlisné ndzory. Za vhodné specialisty a sou¢asné i motivované tymoveé
hrace, za jejichz aktivniho pfispénim mohu nastinénou vizi rozvoje fakulty postupné plnit, povazuiji:

Prodékan pro studium - doc. Mgr. Zdenék Svoboda, Ph.D. (Katedra pfirodnich véd v kinantropologii)

Prodékan pro védu a vyzkum - Mgr. Franti§ek Chmelik, Ph.D. (Institut aktivniho Zivotniho stylu)
e Prodé&kan pro zahranic¢i - Mgr. Michal Kudlééek, Ph.D. (Katedra rekreologie)

. PT(?‘d'étSGn pro vnéjsi vztahy a komunikaci - Mgr. Ondfej Jesina, Ph.D. (Katedra aplikovanych pohybovych
aktivi

e Prodékan pro transfer znalosti, inovace a praxi — ¢len AO FTK, akademicky pracovnik, jméno
a pracovisté bude zvefejnéno v pfipadé mého zvoleni

e Prodékan pro studentské zdlezitosti — Clen AO FTK, student DSP, ktery je soucasné akademickym
pracovnikem, bude transparentné vybran po mém pfipadném zvoleni

Agenda prodékana pro studentské zdalezitosti by méla aktivné podporovat kultivaci fakulty smérem
ke skutecné oteviené a vstficné instituci. Vnimdam jako klic¢ové vytvaret prostor, ve kterém se studenti mohou

aktivné podilet na déni fakulty skrze vyjadfovdni svych potfeb a poskytovani zpétné vazby, ale i skrze ndvrhy
netradi¢nich feSeni ¢&i inovativniho zapojeni do realizace aktivit vedeni. Navazéani na aktivity souéasného
dékana, diky nimz vedeni ziskévalo cenné podnéty od studentl — povazuji za dUlezité, chci v nich pokracovat

a ddle je rozvijet.



Mgr. David Masilka, Ph.D.

Zavérem
Do kandidatury na dékana vstupuiji s jasnou vizi, otevienymi
a transparentnimi amysly, s ddvérou v silu spoluprdce a s pokorou
k této vyznamné funkci. Prvni krok na cesté k uskutec¢néni vize jsem jiz
provedl. Podafilo se mi sestavit tym, ktery s navrhovanym
smérovanim fakulty souzni, je motivovany pro spoleénou préaci a ja
mu véfim. Do tymové mozaiky za sebe nabizim zkusSenost, strategické

mysleni a schopnost tvofit prostredi, ve kterém lidé chté&ji pracovat,
sdilet a posouvat sebe i instituci kupredu.

VéFim, Ze zivot je pohyb — i fakulta mdé smysl tehdy, kdyz se rozviji.
Proto nabizim energii a zkuSenosti mého tymu, aby se nds spolecny
pohyb ddl ubiral smérem moderni fakulty, ktera obstoji ve vyzvach
21. stoleti.

Dékuji a tésim se na pFipadnou spolupraci.

Velmi radd s Vami budu blize diskutovat o svych tezich, motivacich
a dalsich konkrétnich krocich na zaseddni akademické obce 22. 9. 2025.



