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Teze ke kandidature na funkci dékana FTK UP

Mgr. FrantiSek Chmelik, Ph.D.

Milé kolegyné a kolegoveé, studentky a studenti,
dovolte mi, abych Vam predstavil své teze ke kandidatufe na dékana.

Nachazime se ve vzacné situaci. Fakulta télesné kultury na tom nikdy nebyla lépe: mame moderni
zdzemi v Kampusu Netedin i $pickové pfistrojové vybaveni, inspirativni absolventy v rliznych
studijnich programech a doktorandy, ktefi jsou schopni fesit skvélé projekty a produkovat prestizni
sportovnimi kluby a svazy. Vybudovali jsme si velmi dobré postaveni v mezinarodnich tymech
a vyzkumnych projektech a prohloubili mezioborové vazby s dalSimi fakultami a univerzitami.
Uc&ime se a délame véci, o nichz jsme si jeSté nedavno netroufali ani uvazovat.

To nejcennéjsi, o co se nesmime pfipravit, jsou vSak skvélé mezilidské vztahy, vstficné pracovni
prostfedi a kazdodenni atmosféra na naSi fakulté. Mozna si to vzdy plné neuvédomujeme a nékdy
si nechame kazit dojem malichernostmi. Ale staci se rozhlédnout jinde a je zfejmé, jak vyjimecné
podminky mame. Snad k tomu pfispivd, Ze mame tak blizko ke sportu, umime byt soutézivi
a zaroven pro nas maji principy fair play tak vysokou hodnotu.

Tento celkové pfiznivy stav pfi¢itdm zejména tomu, Ze je nase fakulta plna lidi, kterym ,,se chce*.
Lidi, ktefi délaji véci nejlépe, jak umi, prosté proto, Ze mlzou. Je pro mé radost byt soucasti takto
inspirativniho prostredi.



Predstava odpovédnosti, byt jen za udrZeni stavajiciho stavu fakulty, je proto pro mé zavazuijici.
Pfitom je zfejmé, Ze pouhé udrZzovani znamena stagnaci a brzy i propad, zvlast kdyz kolem nas
rostou dal§i ambicidzni instituce. Posouvat fakultu pozitivnim smérem bude pro nas vSechny jisté
prfinaset nové vyzvy. Jsem presvédceny, ze mame schopnostii energii a odhodlani je zvladnout.

Co tedy mame délat a kam mame smérovat?

Nadale musime rozvijet pro spole¢nost relevantni poznani o pohybu ¢lovéka a zdravi a na jeho
zékladé vychovavat odborniky pro praxi. Nasi absolventi maji byt sami dobrym pfikladem a umét
své znalosti a dovednosti vyuzit ve prospéch spolec¢nosti doma i v zahranici.

Nase Usili musi smérovat k tomu, aby FTK UP byla pfirozenou volbou ¢islo 1, at uz pljde o studium
nebo spolupraci ve vzdélavani, vyzkumu a sportovni praxi. Potfebujeme si udrzet rovnovahu mezi
vysokymi naroky a pFatelskou atmosférou. FTK UP musi zlistat mistem, kde ma smysl studovat
a pracovat, kde chce kazdy byt a kam se chce vracet.

V blizké budoucnosti se budeme muset zaméfit na tyto oblasti:

Vzdélavaci ¢éinnost

V pfistich letech nas ¢eka institucionalni akreditace, v niz budeme jako fakulta kompletné
zodpoveédni za vzdélavaci oblast ,,Télesna vychova a sport, kinantropologie®. Soubézné s tim nas
budou ¢ekat akreditace jednotlivych studijnich programd. Byl bych rad, kdybychom se toho
chopili jako pfilezitosti i zavazku nastavit programy tak, aby profil nasich absolvent odpovidal
dnesni realité — tomu, co Skoly, kluby, zdravotnickd a socidlni zafizeni ¢i sportovni svazy a dalsi
instituce, kde nasi absolventi nachazeji uplatnéni, skute¢né potiebuiji.

Pri pfipravé akreditaci musime vychézet ze systematické zpétné vazby od nasich absolventl
a jejich zaméstnavatel(. Obsah studijnich program® musi odpovidat potfebam soucasné praxe.
U program( pfipravujicich pedagogické pracovniky musime usilovat o to, aby zptsob vyuky
na nasi fakulté byl sdm o sobé inspirativni — aby byl pro absolventy modelem, ktery budou
pfirozené prenaset do Skol arozvijetv nich prostfedizalozené na spolupraci, respektu k odbornym
poznatk(m a modernich didaktickych postupech. Velky diiraz musime klast na atraktivitu nasich
studijnich program( pro uchazece. Zvy$ena pozornost vénovana uchaze¢lm o studium
i absolventim nam mUze pfinést fadu benefit(.

Paleta nabizenych studijnich program( se musi drZet oblasti vzdélavani, pro které jsme schopni
zajistit akreditace, kde mame dostate¢nou odbornou kapacitu, a které umime kvalitné
garantovat. Nase nabidka musi odpovidat pozadavk(m uplatnitelnosti na trhu prace i Skolské
praxe a musime byt schopni reagovat na vyzvy, jimz soucasna spolecnost ¢eli.

Neodmyslitelnou soucasti profilu nasich absolventl by méla byt prace s informacemi a digitalni
gramotnost. NaSi studenti se musi naucit efektivné a zodpovédné pracovat s nastroji vyuzivajicimi
umélou inteligenci, nikoliv pouze v oblasti své odbornosti disledné odliSovat poznatky zaloZzené



na védeckych dikazech od dezinformaci a tyto kompetence déle pfenaset do spolecnosti — jako
ucitelé, trenéfi, fyzioterapeuti, specialisté podpory zdravi i vyzkumnici. Jen tak budeme uc¢inné
pfispivat k budovani odolné spolecnosti.

V doktorském studiu jsme v posledni dobé udélali fadu zadoucich zmeén. Na doktorandy nahlizime
predevsim jako na kolegy se statutem studenta, pfitom od nich oCekdvame samostatnost,
odpovédnost a zapojeni do Zivota fakulty. Jesté vétsi dliraz bychom méli klast na jejich zaclenéni
do bézicich vyzkumnych projektll a mezinarodnich védeckych siti.

Z0stava v8ak zésadni problém, ktery je tfeba oteviené pojmenovat: studijni Uspésnost
doktorand( (graduation rate) je stale Zalostna a potiebujeme ji zlep$it — jde navic o parametr, ktery
ovliviiuje pfidélovani financi. Proto chceme zlstat vysoce selektivni a naro¢ni pfi naboru
uchazecl a soucasné ponechat nastavena jasnd, realistickd a pfitom dostatecné ambiciézni
ocekavani a milniky studia.

| nadale chceme zachovat prostfedi, které jsme pro doktorandy cilené vybudovali: SpiCkové
materialni zazemi a jedny z nejvysSich stipendii na univerzité. Tato investice ma ale mit protivahu
v podobé konkrétnich a méfitelnych vysledkd, jimiz doktorandi svou praci vraceji fakulté a oboru.

Maiji-li z doktorand( vyristat dalSi generace pracovnik( fakulty, musime jim déat prostor i ddveéru:
zapojovat je do vedeni zavérecnych praci, do vyuky a kurzovni vyuky i do kazdodennich ¢innosti
kateder a laboratofi. Tim si buduiji praxi, portfolio i sounalezitost s duchem nasi fakulty. Cilem je,
aby bylo doktorské studium néaroéné, ale prlchozi, s jasnymi pravidly, férovou podporou
a sdilenou odpovédnosti na obou stranach.

Tvlréi ¢innost, véda a vyzkum

Do budoucna rozhodné potfebujeme udrzet a dal posilit Uroven vyzkumu tam, kde jsme dosahli
$pickovych mezinarodnich vysledkd. Tyto oblasti vnimame jako prioritni fakultni vyzkumné sméry,
ve kterych dava smysl cilené budovat tymy a soutézit o Spickové granty. K tomu je nutné alokovat
personalni i finan¢ni podporu a systematicky se pfipravovat na mezinarodni vyzvy — v€etné téch
nékolika grantll GACR, je klamnou iluzi. Bude nezbytné nadale usilovat o diverzifikaci financovani:
kombinovat vefejné granty, smluvni vyzkum a dalSi zdroje tak, aby véda nebyla zavisla na jediném
proudu penéz.

Klicova je mezigenera¢ni kontinuita. Juniorni vyzkumniky musime byt schopni zaclefiovat
do existujicich skupin, davat jim prostor pfinaSet nové napady a zakladat vlastni sméry, ale
zaroven pro né jasné nastavit odpovédnost a ocekavani, aby bylo vidét jejich skuteény pfinos
pro fakultu i obor.

Nas vyzkum také musi podpirat vSechny oblasti vzdélavani, které jako fakulta garantujeme nebo
se na jejich garantovani podilime. Upfimné: u nékterych studijnich programid neni védecké
zajisténi na takové urovni, kde by mélo byt. Nasim spole¢nym cilem musi byt, aby se vyuka opirala
o Zivou, kvalitni védu.

V oblasti oteviené védy jsme teprve na zacatku. Principy open access a open data jsou dnes
béZnou soucasti evropskych i narodnich grantll a musime s nimi umét pracovat, jinak nebudeme
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schopni tyto projekty ziskavat a fesSit. Zfizeni pracovni skupiny pro open access a pozice data
stewarda na fakulté k tomu bylo pouze prvnim krokem.

Pro zrychleni a zjednoduSeni administrativy bude Zadouci zavést digitalizovanou agendu etické
komise: jednoduchy online systém pro podani zadosti, elektronickou administraci a projednani
¢leny komise a po schvaleni automatické vydani potfebného potvrzeni v elektronické podobé
v Ceské i anglickeé verzi.

Vice pozornosti musime vénovat popularizaci védy a vyzkumu a jejich spole¢enskému pfinosu.
Vefejnost ma pravo védét, co ji nas vyzkum hrazeny z vefejnych prostiedkd pfinasi.

| v nadchazejicim obdobi pro nas bude klicova uzka spoluprace s Projektovym servisem UP, bez
jehoz podpory by velké projekty na nasi fakulté nevznikaly ani nedobéhly do cile.

Podpora lidskych zdrojli a motivaéni prostiedi

Je velmi dulezité na fakulté udrZet a kultivovat férové, transparentni a na pfinosech postavené
prostiedi. Jako efektivni se ukazuji stavajici motivaéni prvky pro tvaréi i vzdélavaci ¢innost
a planujeme je jednoznacné zachovat, pfipadné rozsifit. Je Zadouci pomoci motivacnich prvkd
jasneé vymezit, co pro nas znamena vysoka pridana hodnota. Ti, kdo ji dlouhodobé pfinaseji, musi
mit adekvatni ohodnoceni a citit, Ze si toho vazime. Vzdy se nam vyplatilo upfednostniovat kvalitu
pred kvantitou a toto nastaveni si musime zachovat.

Podporou pro kvalitni praci je dobré nastaveni pomér( mezi tvaréi a vzdélavaci ¢innosti tak,
abychom tézili ze silnych stranek nasich pracovniklli a maximalné vyuzivali jejich potencial.
V opodstatnénych pfipadech by mélo byt vnimano jako zadouci napfiklad docasné snizeni
objemu vyuky v obdobi intenzivni projektové prace ¢&i pfipravy velkych grantd. S nerovnomérnou
pracovni zatézi bychom se méli naudit pracovat napfiklad formou sabatikld.

Fakultni infrastruktura

Infrastruktura fakulty je na velmi dobré urovni. Pfesto ji bude tfeba dal rozvijet s ohledem
na potfeby vyuky, vyzkumu i béZného kazdodenniho fungovani na fakulté. V nejbliz§i dobé dava
smysl dokoncit kroky, které by dlouhodobé zvySily komfort a funkénost budovy C instalaci
klimatizace. Chceme usilovat o realizaci naprojektované rekonstrukce Kampusu Nefedin
ve spolupraci se Spravou koleji a menz UP. V Kampusu Nefedin se musime pokusit s ohledem
na ménici se parkovaci politiku meésta vyfesit situaci s parkovanim automobill. Vycvikové
stfedisko Pastviny bude vyzadovat postupné renovace tak, aby kvalitné slouzilo jak internim
potfebam, tak komerénim aktivitam. Do budoucna je nezbytné zajistit chybéjici adekvatni
prostory pro praktickou vyuku.



Prodékansky tym

Prodékan pro studium: Mgr. Michal Safaf, Ph.D.
Prodékan pro védu a vyzkum: doc. Mgr. Zdenék Svoboda, Ph.D.
Prodékanka pro organizaci: RNDr. Iva Dostalova, Ph.D.
Prodékan pro zahranici: Mgr. Michal Kudlacek, Ph.D.

Prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy: Mgr. Pavel Hap, Ph.D.

Jsem sijisty, Ze tento tym by garantoval potfebnou kontinuitu pozitivniho vyvoje, stabilitu a davéru
v to, Ze se spolecné zvladneme dlstojné vyporadat se vS§emi vyzvami, kterym bude muset nase
fakulta Celit.

V Olomouci dne 12.9.2025
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